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Sammen for hverandre

Planens mandat

Planen er forankret i et tydelig mandat:

X/
0’0

0

0

Det skal utarbeides en oppvekstplan som ivaretar det forebyggende & Arbeidsgruppen bak planen er tverrfaglig sammensatt for & sikre bred

Planen skal peke ut retningen for kommunens tjenester rettet mot * Forebyggende Forum er referansegruppe og har bidratt med
barn, unge og deres familier. verdifulle innspill gjennom prosessen.

% Vieren del av forvaltningsomradet for samisk sprak. Det innebaerer
Den skal vise hvordan kommunen samordner sitt tjenestetilbud for

en ekstra forpliktelse til & ivareta og tydeliggjgre hvordan samiske
a sikre helhetlige og koordinerte tjenester.

barns rettigheter og interesser ivaretas
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~ Forebyggende arbeid

for hverandre

Kommunen har etter barnevernsloven § 15-1 et ansvar for & arbeide systematisk og helhetlig for & forebygge
omsorgssvikt, vold, utenforskap og utvikling av atferdsproblemer hos barn og unge. Forebygging skal skje
giennom bade universelle tiltak for alle barn og malrettet innsats for barn og familier som har gkt risiko eller behov
for ekstra stgtte.

Dette innebaerer at kommunen skal:

s Styrke helsefremmende og inkluderende oppvekstmiljg

¢ Identifisere behov tidlig

s Sette inn hjelp pa et tidlig tidspunkt

s Samordne tjenester pa tvers av sektorer rundt barnet og familien

Forebyggende arbeid er et felles ansvar for barnehage, skole, helse, barnevern, kultur og frivillighet.

Oppvekstplanen er kommunens overordnede styringsverktgy for a sikre en planmessig, koordinert og
kunnskapsbasert innsats. Oversikt over tjienester og tverrfaglig samarbeid presenteres i del 2 av oppvekstplanen.



{ Barnets beste

Et grunnleggende hensyn

Grunnloven §104
Grunnloven stadfester at ved handlinger og avgjgrelser som bergrer
barn, skal barnets beste vaere et grunnleggende hensyn.

FNs barnekonvensjon artikkel 3
Artikkel 3 fastslar at barnets beste skal veere det grunnleggende
hensyn i alle handlinger som bergrer barn

Prioritering av hensyn
Grunnleggende hensyn innebaerer at det har forrang nar det skal
vurderes opp mot andre hensyn.
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Medvirkning

FNs barnekonvensjonens artikkel 12

Barn skal gis anledning til & bli hgrt i enhver rettslig og
administrativ saksbehandling som angar barnet, enten direkte eller
gjennom en representant eller et egnet organ.

Oppleeringsloven

Elevene har rett til medvirkning, og til & ytre meningene sine fritt.
Skolen skal legge til rette for at alle elever skal kunne ytre seg om
skolens virksomhet og oppmuntre dem til & delta i
skoledemokratiet. Elevers deltagelse i skoledemokratiet er frivillig
og krever ikke samtykke fra foreldrene.

Barnehageloven
Barn i barnehagen har rett til & gi uttrykk for sitt syn pa
barnehagens daglige virksomhet og i saker som gjelder dem selv.



& Vurdering av barns beste

Dielddanuori
suohkan

Olldlahkii

Vurderingene av barnets beste i denne planen er utfgrt med utgangspunkt i FNs barnekomités

anbefalinger for hvilke momenter som skal tas i betraktning.

FN’s barnekomité anbefaler at felgende momenter
inngar i en barns beste-vurdering:

«Barnets synspunkter, barnets identitet, bevaring av
familiemilj@ og opprettholde relasjoner, omsorg,
beskyttelse samt sikkerhet for barnet, barnets
sarbarhet, barnets rett til helse og barnets rett til
utdanning».

Denne planen bygger pa en overordnet barnets beste-
vurdering som tar hensyn til kunnskapsgrunnlaget
om oppvekst i var kommunen, lovpalagte forhold
samt vare egne satsinger, delmal og strategier.
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® Risiko- og beskyttelsesfaktorer 7=

Barn og unge utvikler seg i samspill med sine omgivelser, og deres livskvalitet pavirkes av bade risiko-
og beskyttelsesfaktorer. Kommunens oppvekstplan skal legge til rette for tiltak som reduserer
risikofaktorer og styrker beskyttelsesfaktorene

Malet er a skape trygge og utviklingsfremmende oppvekstmiljger for alle barn og unge i kommunen.

Risikofaktorer

Risikofaktorer er forhold som gker sannsynligheten for negativ
utvikling, som for eksempel skadelige omsorgsformer, alvorlige
krenkelser eller utviklingsvansker som ikke blir forstatt og
hjulpet.

Beskyttelsesfaktorer

Beskyttelsesfaktorer, derimot, bidrar til & styrke barn og unges
motstandskraft og fremme positiv utvikling. Eksempler pa slike
faktorer er a hjelpe barn til aldersadekvat fungering, hjelpe barn
til @ oppleve vennskap, tilhgrighet og sosialt felleskap. God
sosial tilpasning til barnehage, skole og fritidsinteresse samt
god foreldreomsorg.

Malet er at barn og unge far et positivt selvbilde som inkluderer
mestringstro, at de er lett og like og at de sgker det sosiale.




&» FNs baerekraftsmal for oppvekst

Oppvekstplanen var fglger opp og bidrar til 8 na spesielt fire av FNs baerekraftsmal

God utdanning er en ngkkelkvalitet innen oppvekst, og
den av baerekraftsmalene som star barns utvikling
neermest.

God helse og livskvalitet er ogsa overordnede
malsettinger for alle som arbeider med barns utvikling.

Mindre ulikhet skal bidra til at alle barn far vaere de de
gnsker a veere, og leve ut alle sider av seg selv uten a bli
diskriminert.

Samarbeid for @ na malene er béde en lovpélagt
oppgave og en viktig forutsetning for at vi skal lykkes med
at alle barn og unge far en god oppvekst.

GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

GOD
UTDANNING

L]

1

1

MINDRE
ULIKHET

A
(=)

v

SAMARBEID
FOR A NA MALENE
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Kommuneplanens samfunnsdel og oppvekst
Kommuneplanens samfunnsdel legger de overordnede fgringene

for utviklingen i Tjeldsund kommune, og viser hvilke mal og Kommuneplanens samfunnsdel 2022-2034
satsinger som skal prege lokalsamfunnet fram mot 2034. ~med arealstrateg]

Temaplanen for oppvekst bygger pa samfunnsdelens mal, saerlig 2022-2034 suohkanplana servodatoassi
satsingsomradene. - areélastrategiijain

« Trygge og gode oppvekstvillkar,
» Gode tjenester i barnehage og skole
« Varierte aktivitetstilbud som fremmer opplevelser og folkehelse. <,

Kommuneplanens arealdel og oppvekst

Arealplanen viser hvordan kommunen gnsker a bruke og utvikle Ny
arealer, og er derfor en viktig del av oppvekstpolitikken. N
Tilgang til gode uteomrader, trygge skoleveier, naermiljganlegg og

mgoteplasser er avgjgrende for barn og unges trivsel, helse og

livsmestring.

g

Hensynet til barn og unge skal alltid vurderes i arealplanleggingen,
og kommunen skal legge til rette for inkluderende og trygge
fysiske omgivelser.


https://img8.custompublish.com/getfile.php/5016848.2668.wpsqswskm7tkps/Kommuneplanens%2Bsamfunnsdel%2B2022-2034-med%2Barealstrategi_bokm%C3%A5l%2Bog%2Bsamisk.pdf?return=www.tjeldsund.kommune.no

Temaplanen for Idrett friluftsliv og kultur
2024- 2036

Planen synliggjer viktige satsingsomrader i det utvidede
kulturbegrepet. Det er laget strategier for utvikling av
mgateplasser, anlegg, friluftsliv, friskliv, kultur og gode
livsvilkar for alle aldersgrupper og spesielt for barn og
unge.

Trafikksikker kommune

Kommunen er en viktig akter i trafikksikkerhetsarbeidet.
Tjeldsund kommune ble re-godkjent som trafikksikker
kommune varen 2025, en nasjonal godkjenningsordning i
regi av Trygg Trafikk i samarbeid med fylkeskommunene.
Ordningen skal bidra til & systematisere kommunens
trafikksikkerhetsarbeid. Godkjenningen er ingen garanti for
fraveer av trafikkulykker, men skal vaere et kvalitetsstempel
som viser at Tjeldsund kommune arbeider malrettet og
helhetlig med trafikksikkerhet.

7 Temaplaner og oppvekst
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Handling- og gkonomiplan

Omsetter kommunens mal til konkrete prioriteringer og
tiltak i firedrsperioder.

Oppvekstplanens delmal og strategier danner grunnlag for
hvilke tiltak og oppdrag som skal legges inn i
gkonomiplanen og arsbudsjettet.

Dielddanuori | Teldsund
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Idrett, friluftsliv og kultur - Temaplan 2024 - 2036
Han -2028


https://img8.custompublish.com/getfile.php/5381018.2668.wlmp7kinltptln/Temaplan%2Bfor%2Bidrett%2C%2Bfriluftsliv%2Bog%2Bkultur%2C%2Brevidert%2Bdes.%2B2024%28259053%29.pdf?return=www.tjeldsund.kommune.no
https://img8.custompublish.com/getfile.php/5381018.2668.wlmp7kinltptln/Temaplan%2Bfor%2Bidrett%2C%2Bfriluftsliv%2Bog%2Bkultur%2C%2Brevidert%2Bdes.%2B2024%28259053%29.pdf?return=www.tjeldsund.kommune.no
https://img8.custompublish.com/getfile.php/5381018.2668.wlmp7kinltptln/Temaplan%2Bfor%2Bidrett%2C%2Bfriluftsliv%2Bog%2Bkultur%2C%2Brevidert%2Bdes.%2B2024%28259053%29.pdf?return=www.tjeldsund.kommune.no
https://img8.custompublish.com/getfile.php/5381018.2668.wlmp7kinltptln/Temaplan%2Bfor%2Bidrett%2C%2Bfriluftsliv%2Bog%2Bkultur%2C%2Brevidert%2Bdes.%2B2024%28259053%29.pdf?return=www.tjeldsund.kommune.no
https://img8.custompublish.com/getfile.php/5465237.2668.amjz7lwiiwlbiz/Budsjett%2B2026-Handlings-%2Bog%2B%C3%B8konomiplan%2B2026-2029.pdf?return=www.tjeldsund.kommune.no
https://img8.custompublish.com/getfile.php/5465237.2668.amjz7lwiiwlbiz/Budsjett%2B2026-Handlings-%2Bog%2B%C3%B8konomiplan%2B2026-2029.pdf?return=www.tjeldsund.kommune.no
https://img8.custompublish.com/getfile.php/5465237.2668.amjz7lwiiwlbiz/Budsjett%2B2026-Handlings-%2Bog%2B%C3%B8konomiplan%2B2026-2029.pdf?return=www.tjeldsund.kommune.no
https://www.tjeldsund.kommune.no/trafikksikkerhetsplan-for-tjeldsund-kommune-2020-2024.540630.no.html

Handlingsplan mot vold

Handlingsplan mot vold i naere relasjoner ble vedtatt i
kommunestyre i 2024. Nar vold avdekkes skal det kommunale
tjenesteapparatet kunne bidra med riktig hjelp til rett tid, og ha et
godt samarbeid internt sa vel som med eksterne
samarbeidsparter. Barn ivaretas spesielt i planen.

Handlingsplan for tverrfaglig samhandling for a

Temaplaner Og oppvekst

forebygge seksuelle og krenkende handlinger

blant barn og unge

Handlingsplanen ble vedtatt i kommunestyret i 2022. Mal med
planen er a forebygge og redusere seksuelt krenkende handlinger.
Barn og unge skal fa kunnskap om hvordan de kan handtere
situasjoner hvor de selv blir utsatt for eller utsetter andre for
seksuelt krenkende handlinger.

Dielddanuori
suohkan

Tjeldsund
kommune

Sammen for hverandre

HANDLINGSPLAN MOT
VOLD I NARE RELASJONER

KUNNSKAP TIL A SE, MOT TIL A HANDLE

JTSAT] TOR VOLDY Parorende?

Planen gjelder for perioden 2024~ 2027, tiltakene evalueres hvert andre ar

T Dielddanuori | Tjeldsund
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https://img8.custompublish.com/getfile.php/5369768.2668.pjmjmsaqkw7mnp/Handlingsplan%2Bmot%2Bvold%2Bi%2Bn%C3%A6re%2Brelasjoner%2C%2Bsiste%2Butgave.pdf?return=www.tjeldsund.kommune.no
https://www.tjeldsund.kommune.no/download/18.706e1f4719d24ddd143208/1774515017936/Handlingsplan%20for%20tverrfaglig%20samhandling%20for%20%C3%A5%20forebygge%20og%20h%C3%A5ndtere%20seksuelt%20krenkende%20handlinger%20blant%20barn%20og%20unge%20Tjeldsund.pdf
https://www.tjeldsund.kommune.no/download/18.706e1f4719d24ddd143208/1774515017936/Handlingsplan%20for%20tverrfaglig%20samhandling%20for%20%C3%A5%20forebygge%20og%20h%C3%A5ndtere%20seksuelt%20krenkende%20handlinger%20blant%20barn%20og%20unge%20Tjeldsund.pdf
https://www.tjeldsund.kommune.no/download/18.706e1f4719d24ddd143208/1774515017936/Handlingsplan%20for%20tverrfaglig%20samhandling%20for%20%C3%A5%20forebygge%20og%20h%C3%A5ndtere%20seksuelt%20krenkende%20handlinger%20blant%20barn%20og%20unge%20Tjeldsund.pdf
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Etter barnevernsloven §15-1 skal kommunen fremme gode oppvekstsvilkar gjennom tiltak for a
forebygge at barn og unge blir utsatt for omsorgssvikt eller utvikler atferdsproblemer. Kommunen
skal sgrge for @ samordne tjenestetilbudet til barn og familier.

Dette ansvaret ligger til grunn for arbeidet i denne delen av planen.

| oppvekstplanen lgfter vi frem tre Gjennom disse omradene gir planen et helhetlig

hovedomrader bilde av hva som skal til for at barn og unge kan
vokse opp med trygghet, trivsel og tro pa framtiden.
Hel li tri Hvert omrade beskrives innledende og deretter
€isSe 0g livsmestring konkretiseres arbeidet vart i delmal og strategier.
2229 Delmalene uttrykker hva vi gnsker @ oppna, mens

Skole og bamehage strategiene viser hvordan vi skal arbeide pa tvers av

tjenester for 8 skape et helhetlig og samordnet

> . . ) oppvekstmiljg — der barnets beste alltid ligger til
s@- Aktivitetstilbud og mgteplasser gfupnn J %
o )
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Barn og unges helse og livsmestring er Vi skal sikre at bar|_1 0g unge, Ejavhengig av Foreldreng er barn_et viktigste ressurs for

grunnleggende for deres utvikling, trivsel pakgrunn og funksjonsevne far en helse og livsmestring. Kor_nmur!en har en

og lzering. | en tid preget av raske inkluderende, respektfull og helsefremmende gentral rolle som st(attesplller gjennom

samfunnsendringer, skt press og store opopvekst; . ' tjenester og tllta_k som gir trygghet og
Malet er a bidra til at alle barn og unge gode oppvekstvillkar

forventninger, er det viktigere enn noen
gang a styrke barn og unges evne til a
handtere hverdagens sma og store
utfordringer.

utvikler en robust identitet, opplever trygghet
og far stgtte til 4 ta gode valg for egen helse
og livssituasjon.

2. lvareta minoritets- og urfolkperspektiv

Slik skal vi na malene:
o Sikre at barn og unge med ulik bakgrunn far en
inkluderende, respektfull og helsefremmende

Slik skal vi na malene: oppvekst

o Kommunen samordner sitt tjenestetilbud og
sikrer helhetlige og koordinerte tjenester.

o Forebygge helseutfordringer via tidlig innsats og 3. Barn 99 =i opple\{er tr.ygghet,
lavterskeltilbud mestring og sosial tilhgrighet

o Fremme kunnskap og bevissthet for a forebygge
rusbruk blant unge

1. Barn og unge opplever god fysisk og
psykisk helse og livskvalitet

Slik skal vi na malene:
o Legge til rette for aktivitet og arenaer som
fremmer lek, vennskap og fellesskap



## Skole og barnehage
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Et hovedmal for de kommunale tjenestene er a legge til rette for
barns muligheter for lek, leering, danning, livsmestring samt god
helse. Barnehager og skoler spiller en ngkkelrolle i & forme
framtidens innbyggere ved & gi alle like muligheter, uavhengig av
bakgrunn, forutsetninger eller behov.

1. Barn og unge utvikler forstaelse for
demokrati, menneskerettigheter og
baerekraftige verdier

Slik skal vi na malene:
o Gjennom refleksjon og deltakelse utvikles evne
til kritisk tenkning og analyse

3. Samisk sprak og kulturarv skal veere en
naturlig og synlig del av barnehage- og
skolehverdagen

Slik skal vi na malene:

o Legge til rette for sprakstgtte og laering

o Bidra til respekt og fellesskapsfolelse for det
samiske mangfoldet

o Samarbeid med samisk miljg og familier

Planens mal er a styrke arbeidet med inkludering og fellesskap i
barnehager og skoler, med vekt pa tidlig innsats, samisk sprak og
kultur, samt samarbeid med hjemmene og lokalsamfunnet. Vi har et
ansvar for a fglge opp samarbeid og utvikle oss i takt med tiden.

2. Barn og unge opplever trivsel, vennskap
og tilhgrighet

Slik skal vi na malene:

o Tilrettelegge for positive opplevelser og mestring
sammen

o Redusere skolefravaer gjennom tidlig samarbeid
og tett oppfelging

4. Barn og unge skal ha trygge og
inkluderende leke og leeringsmiljg.

Slik skal vi na malene:

o Satse pa klasseledelse, leke- og
relasjonskompetanse

o Styrke tverrfaglig samarbeid og tidlig innsats

Fremme barn og unges mulighet til 8 medvirke

o Trygge overganger

O
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#, Aktivitetstilbud og meteplasser 7=

Barn og unge i Dielddanouri- Tjeldsund er en Mangfold innebaerer ogsa krav om inkluderende ~ Som forvaltningskommune skal vi bidra til &
mangfoldig gruppe. Alle har ulike forutsetninger. 09 tilpassede tilbud for alle. bevare og fremme samisk kultur og sprak.
Vi gnsker & skape et samfunn der alle barn og Organiserte fritidsaktiviteter bidrar til & utvikle Den samiske identiteten er blant annet
unge, uavhengig av bakgrunn og funksjonsevne,  sosiale ferdigheter, selvtillit og positive knyttet til tradisjonelt naturbruk. Vi trenger
har like muligheter til & delta, utvikle seg og relasjoner utenfor barnehage, skole og hjem. tilbud der samiske og andre barn og unge
trives. Mangfold er en berikende kilde til Kultur, idrett og frivillighet er selveste limet i kan mgtes og laere, utforske og fremme det
kreativitet, innovasjon og gjensidig laering. lokalsamfunnet, og skaper mgteplasser, samiske spraket, samisk kulturarv og
sambhold, tilhgrighet og trivsel. samisk identitet.

1. Gode og tilgjengelige mgteplasser og
naermiljpanlegg

Slik skal vi na malene:

o Styrke samarbeidet mellom kommune og
frivilligheten for drift og videreutvikling av anlegg
og aktiviteter

o Jobbe for a fa flere trygge og universelt utformede
naermiljganlegg

2. Varierte fritids- og kulturtilbud

Slik skal vi na malene:

o Barn og unge skal ha mulighet til a delta pa en
fritidsaktivitet uavhengig av familiens gkonomi

o Videreutvikle kulturtilbudet for a imgtekomme et
breiere kulturfelt

o Skape et tverrfaglig og helhetlig tilboud der
frivilligheten og kommunale tjenester samarbeider
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“* Planen som kompass og grunnlag for
videre samhandling

Denne oppvekstplanen beskriver Dielddanouri
Suohkan- Tjeldsund kommune sine ambisjoner og
malsettinger for oppvekst, og hvordan vi skal skape
framtiden. Den skal vaere de folkevalgtes,
fagfolkenes, frivillighetens og familienes kompass.
Planen skal bidra i arbeidet med a utvikle trygge og
inkluderende miljger i barnehager og skoler, og
overalt ellers hvor barn lever livene sine.

Tjeldsund
kommune
ammen for hverandre

En plan kan ikke besvare alle spgrsmal om oppvekst
som matte dukke opp i framtiden. Bade det globale,
nasjonale og lokale samfunnet endrer seg raskt og
nye utfordringer vil oppsta kontinuerlig. Bade
kommunen, frivilligheten og foresatte er best tjent
med & legge det gode arbeidsprinsippet
samhandling til grunn for den fortsatte
videreutviklingen av oppvekst i Dielddanouri -
Tjeldsund.

Evaluering ma ses i sammenheng med tiltakene, og
giennomfgres hvert andre ar. Evalueringsrapport
legges frem fra de ulike enheten i forebyggende
forum.



Slik kobles delmal i oppvekstplanen mot tjenester
Oppvekstplan 2026-2030 og operativ tjenesteoversikt — Tjeldsund kommune

@ HOVEDOMRADE a» DELMAL /% STRATEGIER / SLIK NAR VI MALENE £} TIENESTER

Barn °g. L'J(nge opp:.e\’:e; X : « Samordne tjenester « Tidlig innsats ) o ::las;stas:':o.n kl.' H: i SPl:olke.h:l}s‘zt‘izneste 3 Facst(l):g : )
gOd,fYSIs .og PRYSHTIN « Lavterskeltilbbud + Forebygge rus TS e O 2
og livskvalitet Home-Start « SLT

lvareta minoritets- og « Sikre en inkluderende, respektfull og Barnehage og skole + Bibliotek * Barnevern med
urfolksperspektiv =0 helsefremmende oppvekst for barn =

med ulik bakgrunn

samisk sprak- og kulturkompetanse « Samarbeid med
samisk milje og familier

HELSE OG
LIVSMESTRING

Barn og unge opplever
trygghet, mestring og
sosial tilhgrighet

Friskliv Ung + BUA « Paviljongen / ungdomsklubb «
Kulturskole « Bibliotek « Stottekontakt / fritidskontakt «
Home-Start

» Legge til rette for aktivitet og arenaer
» e #
som fremmer lek, vennskap og fellesskap

Barn og unge utvikler forstaelse
for demokrati, menneskerettigheter
og baerekraftige verdier

Barnehage + Skole + Elevmedvirkning « Ungdomsrad «

; + Gjennom refleksjon og deltakelse utvikles 3
Bibliotek + UKM

evne til kritisk tenkning og analyse

+ Klasseledelse <« Leke- og relasjonskompetanse
== . Tverrfaglig samarbeid og tidlig innsats e
* Medvirkning +« Trygge overganger

Barn og unge skal ha trygge og
inkluderende leke- og leeringsmiljo

Barnehage + Skole « SFO « PPT « Skolehelsetjeneste
Konsultasjonsteam « Overgang barnehage-skole

4

SKOLE OG

Barn og unge opplever trivsel, * Positive opplevelser og'mestringl sa.mmen Skole + Barnehage + SFO « PPT « PHBU -
BARNEHAGE vennskap og tilherighet P+ Redusere skolefravaer giennom tidlig : Skolehelsetjeneste + Friskliv Ung
samarbeid og tett oppfelging
Sam'stk ;lprék s kll.m::rv Sl e ’ :préksl::, e f:ﬁ lae:ng folalea s isk gfold Barnehager « Skoler « Markomanak samisk barnehage «
en naturlig og synlig del av barnehage- == « Respekt og fellesskapsfolelse for samisk mangfol = Gl A s
Bibliotek + Kulturskole « Samiske beidspart
og skolehverdagen + Samarbeid med samisk milje og familier e o i

Gode og tilgjengelige « Styrke samarbeidet mellom kommune og frivillighet

moteplasser og naermiljganlegg —> + Flere t.r.ygge og universelt utformede —}
narmiljeanlegg

Paviljongen « BUA « Bibliotek + Ungdomsklubber «
Naermiljeanlegg « Frivillige lag og foreninger

Kulturskole « UKM « Fritidskassen + Sommerjobb for
ungdom - Friluftsskoler « Bibliotek « Frivillige
organisasjoner

Varierte fritids- og + Mulighet til & delta uavhengig av familiens skonomi

AKTIVITETSTILBUD

kulturtilbud == -« Videreutvikle kulturtilbudet —p
OG- MOTEPLASSER « Tverrfaglig og helhetlig tilbud

© ©6 0 6 6 6 6 © o

OO0 0060 6 6

SAMORDNING 00 rriie

. . Barnekoordinator / @@ Overgang e Samarbeid med e\ Samarbeid med
PATVERS AV ALLE DELMAL =~ @B forum " SISt T ae ® ‘

‘6 individuell plan barnehage-skole foresatte frivillighet

Figuren viser hvordan oppvekstplanens mal oversettes til praktisk arbeid gjennom tjenester og samarbeid i Tjeldsund kommune
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